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41. Sitzung der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim
Deutschen Stadtetag am 21./22.9.2009 (Protokollauszug):

,FUr Museen und Bibliotheken gibt es bereits feste Standards;
ihre Erarbeitung muss jetzt auch ftr die Archive ganz intensiv
erfolgen. Zwar gibt es bereits Vorarbeiten des
U(nter)A(usschusses) Bestandserhaltung, dies sind jedoch nur
Arbeitshilfen und keine Systematik; auch werden solche
Standards fur alle Tatigkeitsbereiche und nicht nur fr die
Bestandserhaltung bendtigt.

Beschluss: Die [...] Arbeitsgruppe ,Standards/Zertifizierung”
wird sich neu konstituieren und auf der Basis des
Organisationsgutachtens die entsprechenden Standards
erarbeiten.”
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Fahrplan

1. Impulse / AnstdBe fir die Erarbeitung des
Grundlagenpapiers

a. Kulturentwicklungsplanung
b. Verwaltungsmodernisierung
c. Organisationsuntersuchungen von Archiven

2. Wichtige Vorarbeiten: Grundlagenpapiere

a. Papiere der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement (KGSt)

b. BKK-Positionspapiere und Arbeitshilfen
3. Kennzahlen als Planungsgrundlage

4. Archivstatistik

5. Ausblick: erweiternde Uberarbeitung des Grundlagen-
papiers
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Kulturentwicklungsplanung

= Seit den 1970er-Jahren: Strategiepapiere fir den
kulturellen Sektor generell (meist auf kommunaler
Ebene) und fir einzelne Kultureinrichtungen

= Kulturentwicklungsplane enthalten einzelne
Entwicklungsplane fir:
= Bibliotheken (sehr haufig)
= Theater (oft)
= Musikschulen (oft)
= Volkshochschulen (oft)
= Archive (selten)
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Kurzdefinition: Kulturentwicklungsplanung

= Zustandsbeschreibung und Analyse

= Einschatzung gesellschaftlicher Zukunftsentwicklungen,
die Kulturarbeit beeinflussen

= Zielentwicklung

= Beschreibung der Mallnahmen und Projekte zur
Umsetzung der Ziele

= Quantifizierung und Priorisierung

= Zeit- und Finanzplanung
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Archiventwicklungsplan fiir Kommunalarchive?

Referat des 51. Deutschen Archivtages (Fachgruppe 2) *

Von Kurt Ortmanns

en mehr oder minder intensiv und heftig  schlage fiir die Aufgaben der Archiy
rs- und Kulturdiskussion in der Bundes- des Stidtetages unterbreitet®.

land haben sich inzwischen klar faBbare Ebenfalls nur mit Protest konnte
kristallisiert, die — unumstritten von den  peue nordrhein-westfilische System
ingen — in Zukunft die Ziele der Kultur-  aushalte? reagieren, die ab 1. Janu:
tik bestimmen werden. Seit 1973 sind peuen kommunalen Haushaltsrecht

apiere, Konzepte und Strukturpline zu  pimlich kein eigener Unterabschnitt

E:tplex erschienen, die es angezeigt er- tungen ist es damit anhelmgcstcllt
o e AR e S R R R A e e Rt

nung daB die Stidte bei der Abfassung von Bildungs-

ntwicklnnosnlinen die Kammunalarchive h hehandeln

Kursen und Arbeitsgemeinschaften in Schulen und Volks-
hochschulen herangezogen werden*? sollen.

Gegen diese Unterbewertung und Zuriicksetzu Der ArChivar 31 (1 978)’ Sp. 179_1 84
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.Ist es daher nicht an der Zeit, unsere
Zuruckgezogenheit aufzugeben und uns in die
Kultur- und Bildungsdiskussion einzuschalten, wie
es vor uns mit beachtlichem Erfolg bereits die

Bibliotheken, Museen und Volkshochschulen
getan haben? ”

K. Ortmanns, 1978
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Verwaltungsmodernisierung: Neuen Steuerungsmodell
(NSM)

Seit den 1990er Jahren Wendung der Kommunalverwaltungen von der
traditionellen birokratischen und zentralistischen Steuerung hin zu
einer (oder mehr) ergebnisorientierter und dezentraler Steuerung:

= konzernahnliche Organisationsstruktur (,Konzern Stadt” = Orientierung der
Kommune an privatwirtschaftlichen Vorbildern)

= Steuerung mittels Kontrakten und anhand von ergebnisorientierten Zielen
(z. B. Zielvereinbarungen)

= Transparenz nach auBen: Bilanz / doppelte Buchfihrung (Doppik)
= Zulassung von Wettbewerbsmechanismen

= Einsatz betriebswirtschaftlicher Instrumente: z. B. Controlling, Kosten- und
Leistungsrechnung; Budgetierung
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Organisationsuntersuchungen von Archiven

1990er- und 2000er-Jahre:

Organisationsuntersuchungen von Landesarchiven
und Kommunalarchiven: Sachsisches Staatsarchiv,
Landesarchiv NRW, Stadtarchiv Karlsruhe

=> erfolgreich fur die Archive nicht trotz, sondern

wegen der Anwendung betriebswirtschaftlicher
Methoden
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Organisationsuntersuchungen von Archiven

.Erst wenn es Ihnen gelingt, Ihre Probleme fachlich
und betriebswirtschaftlich aufzuarbeiten, sie in die
Sprache der Politik und der Finanzressorts zu
Ubersetzen, selbst in betriebswirtschaftlichen
Kategorien zu denken und L&sungen zu erarbeiten,
wird es moglich sein, Ihre gravierenden Probleme
gemeinsam mit lhren Tragern zu lésen.”

Gerd Schneider, in: Der Archivar 57 (2004), S. 37-44
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Nutzliche Grundlagenpapiere:

Papiere der Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fur Verwal-
tungsmanagement

(KGSt)

= https://www.kgst.de/

= Zugriff kostenpflichtig, aber
fur Mitgliedskommunen
kostenlos

Vgl. dazu Stefan Schroder im
archivamtblog:

https://archivamt.hypotheses.org/10803
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Nutzliche Grundlagenpapiere: BKK-Positionspapiere und
Arbeitshilfen

BKK

Bundeskonferenz der Kommunalarchive
beim Deutschen Stidtetag

S Aktuelle Empfehlungen

Aufgaben

— Von der BKK wurden bisher die folgenden Empfehlungen beschlossen.
Mitglieder
Bitte klicken Sie einen der Dokument-Titel ader das Icon am rechten Rand jedes Abschnitts an, um das entsprechende Dokument im PDF-Format in einem separaten Browser-Fenster zu laden. Das -
Aktuelle Schlieffen dieses separaten Fensters bringt Sie zur aktuellen Seite zurtick. mcerﬁg:beﬁ
Empfehlungen Die aktuelle Version des kostenlosen Adobe Acrobat Reader fiir Ihr System finden Sie unter www.adobe.de
Archiv Alle aktuellen Dokumente sind fiir Mitglieder des Deutschen Stiadtetags auch unter extranet.staedtetag.de verfiigbar.

Aktuelles

Die Corona-Pandemie als Herausforderung fiir die kommunale Uberlieferungsbildung

Beschluss der BKK vom 27.09.2021 in Frankfurt/Oder mit Video-Konferenz

Letzte Aktualisierung:
2021-10-01
Handreichung zur Zusammenarbeit zwischen Kommunalarchiven und Gedenkstitten

Beschluss der BKK vom 05.10.2020 in Frankfurt/Oder mit Video-Konferenz)

Biirgerpartizipation im kommunalpolitischen Kontext. Handreichung zur Uberlieferungsbildung

Beschluss der BKK vom 05.10.2020 (Video-Konferenz)

Archiv- und Bibliotheksgut schonend digitalisieren

Gemeinsames Grundlagenpapier des Bestandserhaltungsausschusses der Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Archivwerwaltungen des Bundes und der Lander, der
Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag und der Kommission Bestandserhaltung des Deutschen Bibliotheksverbandes zur Beachtung bestandserhalterischer
Grundsitze bei der Planung und Durchfiihrung von Digitalisierungsprojekten

Mai 2019

https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen.html
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https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen.html

Nutzliche Grundlagen-
papiere:

https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de

Positionspapiere und
Empfehlungen als
grundlegende
Argumentations-
hilfen gegenulber
Politik und
Verwaltungen

Arbeitshilfen und
Handreichungen als
Planungswerkzeuge
far die Arbeit im
Archive

Empfehlung der Bundeskonferenz der Kommun alarchive 1/5
beim Deutschen Stadtetag

Positionspapier
Das Kommunalarchiv

,Nur wer weil3, woher er kommt, weil3, wohin er geht“
(Theodor Heuss)

Beschluss: 17. September 2002 (Beschluss des Kulturausschusses des Deutschen
Stadtetags vom 21./22. Marz 2002)

Positionspapier der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 1/5
beim Deutschen Stadtetag

Positionspapier

Berufsbild fiir Archivarinnen und Archivare
in Kommunalarchiven

Das Arbeitspapier beschreibt das Berufsbild von Archivarinnen und Archivaren in

Anlehn P H D £, haild o £ A A | S H +
Arbeitshilfe der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 1/8
beim Deutschen Stadtetag
Verabs
ARBEITSHILFE
Veroffe

Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit

Verabschiedung: Beschluss der BKK vom 2012-04-26/27 in Bamberg
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Empfehlung der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 1/5
beim Deutschen Stadtetag

Positionspapier

s Positionspapier
VO n 2 OO 2 ,Nur wer weif3, woher er kommt, weif3, wohin er geht”
(Theodor Heuss)

(Zur Zeit in Neubearbeitung

Beschluss: 17. September 2002 (Beschluss des Kulturausschusses des Deutschen

- . 1 '1h - Stadtetags vom 21./22. Marz 2002)
d u rCh BKK AG’ SO” im FrU h Veréffentlichung: unveréffentlicht (Mitgliedsstadten des Deutschen Stadtetags mitge-
j ahr 2022 verabschiedet teilt mit Schreiben vom 2002-12-11 (DSD-Umdruck-Nr. V3242)
werden)

1. Die Bewahrung und Vermittlung des historischen Erbes der Kommunen
ist eine offentliche Aufgabe

Das historische Erbe der Stadte, Gemeinden und Landkreise konkretisiert sich neben
signifikanten Bauwerken, kulturellen, politischen und wirtschaftlichen Traditionen vor
allem in der archivalischen Uberlieferung an Urkunden, Akten, Karten, Bildem, Ton-
tragern, Planen, Unterdagen aus digitalen Systemen etc. In ihrer Gesamtheit bestim-
men sie das unverwechselbare kulturelle Erscheinungsbild einer Kommune und
schaffen die Grundlage dafur, dass sich die Bewohnerinnen und Bewohner mit ihr
identifizieren und sie zu der ihren machen kénnen. Je intensiver die Beziehung zum
eigenen Wohnort und der Landschaft ist, desto groRer wird die Bereitschaft sein, zum
gemeinschaftlichen solidarischen Handeln beizutragen, sei es in Form von blrger-

httDS//WWWbU ndeskonferenz- schaftlichem Engagement, in Vereinen und Gruppen oder in den politischen Gremien
' , wie Gemeinderaten, Kreistagen und Beiraten.
kommunalarchive.de

Das historische Erbe der Gemeinden und Kreise zu bewahren, in der Gegenwart zu
vermitteln und in die Zukunft weiterzugeben, ist daher eine unverzichtbare 6ffentliche
Aufgabe. Zu einer lebendigen Gesellschaft gehort es, die Erinnerung an ihre Wurzeln
prasent zu halten. Daflir tragen die Kommunen als Orte des Geschehens die Verant-
wortung. Sie haben dafiir Sorge zu tragen, dass neben der Bewahrung des physi-
schen baulichen Erbes auch das geistige Erbe, das sich in seiner urspriinglichen
Form als Archivgut darstellt, bewahrt und genutzt wird. Die Vermittlung dieser Zu-
sammenhange im Sinne einer Férderung des Verstandnisses fur die Vergangenheit
und Gegenwart von Gemeinde und Blirgerschaft sowie die Férderung der Einsicht in
die demokratische Entwicklung Deutschlands sind grundlegende Aufgaben der Kom-
munen, die sie aus ihrem historisch-politischen Selbstverstandnis heraus wahrneh-
men.
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https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/

Positionspapier

,Berufsbild fur Archivarinnen
und Archivare”

von 2009

https://www.bundeskonferenz-
kommunalarchive.de

Positionspapier der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 1/5
beim Deutschen Stadtetag

Positionspapier

Berufsbild fiir Archivarinnen und Archivare
in Kommunalarchiven

Das Arbeitspapier beschreibt das Berufsbild von Archivarinnen und Archivaren in
Anlehnung an die Berufsausbildungsgange flir den Archivdienst.

Verabschiedung: Beschluss der BKK vom 2009-09-21/22 in Regensburg,
Billigung durch den Kulturausschuss des Deutschen Stadtetags
am 2010-05-07/08

Ver6ffentlichung:  unveréffentlicht

Praambel

Das Berufsbild flir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kommunalarchiven hat in den letz-
ten Jahren durch stetig steigende und neue Anforderungen einen grundlegenden Wandel
erfahren.

Die Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stadtetag sieht sich in der
Verantwortung, das Berufsbild angepasst an diese neuen Anforderungen zu beschreiben
und kommunalen Gebietskorperschaften damit eine Empfehlung fiir Qualifikationsmerk-
male bei Neueinstellungen sowie bei der Planung von Fort- und WeiterbildungsmafRnah-
men zu geben.

Diese Empfehlung baut auf dem Grundsatzpapier ,Das Kommunalarchiv‘ und den Posi-
tionspapieren ,Das historische Erbe sichern! Was ist aus kommunaler Sicht Uberliefe-

rungsbildung?“ und ,Historische Bildungsarbeit als integraler Bestandteil der Aufgaben
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https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/

Ohne Zahlen geht'’s nicht ...

.Uberarbeiten Sie |hr internes Berichtswesen und bauen Sie
konsequent ein Controlling auf. Unterteilen Sie lhre
Jahresberichte in einen betriebswirtschaftlichen und einen
archivfachlichen Teil, um diese Berichte konsequent auch
fur die strategische Planung und die Kommunikation mit
lhrem Trager nutzen zu kénnen”

Gerd Schneider, in: Der Archivar 57 (2004), S. 41
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Ohne Zahlen geht's nicht ...

Sie mussen [...] Uber alle Kernprozesse lhres Handelns umfassend
und qualifiziert aussagefahig sein. Die Anzahl und GrolBe lhrer
abgabepflichtigen Behorden, die jahrlichen Ubernahmemengen,
lhre Arbeitsleistungen bei der Ubernahme, Bewertung und
Verzeichnung von Archivgut, [...] bei der Bearbeitung von

schriftlichen Anfragen und bei der Benutzerbetreuung [...]
Gerd Schneider, in: Der Archivar 57 (2004), S. 41
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Kennzahlen als
Planungsgrundlage

Die Arbeitshilfe der BKK
.Grundlagen kommu-
nalarchivischer Arbeit"

https://www.bundeskonferenz

-kommunalarchive.de

Arbeitshilfe der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 1/8
beim Deutschen Stadtetag

ARBEITSHILFE
Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit

Verabschiedung: Beschluss der BKK vom 2012-04-26/27 in Bamberg

Kommunalarchive erfilllen orientiert am aktuellen Geschehen als ortsgeschichtlicher
Dienstleister und als ,Gedachtnis der Stadt bzw. der jeweiligen Gebietskdrperschaft”
z. T. seit Jahrhunderten Aufgaben fiir die Zukunft der Stadte, Gemeinden und Land-
kreise unter wechselnden 6konomischen und gesellschaftlichen Bedingungen. Sie
bewerten Informationstrager unter Beruicksichtigung der Rechtssicherheit von Kom-
mune und Blrger/innen, der historischen und der aktuellen Entwicklung der Gebiets-
kérperschaft und ihrer Individualitat. Die bewerteten Informationstrager werden als
Archivgut dauerhaft gesichert.

Die kommunale Pflichtaufgabe des Archivs basiert seit den 1980er Jahren auf den
Vorgaben der jeweiligen Landesarchivgesetze und in der Regel auf einer Archivsat-
zung sowie einer Dienstanweisung. Aufgaben und Zustandigkeiten eines Archivs
sind dort aufgefiihrt, ohne dass sie detailliert erldutert sind. Im Positionspapier ,Das
Kommunalarchiv“ der BKK vom September 2002 werden Aufgaben genauer be-
schrieben, die die Kommunen im Rahmen ihrer archivischen Arbeiten wahrnehmen
muissen. Hierzu gehdren das Bewerten, die Erschlielung, das dauerhafte Bewahren
und Erhalten, die Gewahrleistung der 6ffentlichen Zugénglichkeit sowie das wissen-
schaftliche Auswerten und Vermitteln von Ergebnissen der archivarischen Arbeit. An
diesen Arbeitsschritten orientiert sich auch diese Arbeitshilfe.
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https://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/

Kennzahlen als Grundlage der Archiventwicklungsplanung oder Projektplanung

Arbeitshilfe der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 4/8
beim Deutschen Stadtetag

Anlage zur Arbeitshilfe "Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit"

Arbeitsberetetr Zeitgrrivtimyten? | Einheit® Kommentar

1. Vorfeldberatung/Zwischenarchiv

1.1 Pflege eines Teilakfenplans 120 pro Fall Aktenplan der Struktureinheit

1.2.Registraturberatung (je Registratur) 120 pro Fall

1.3 Verwaltung eines Zwischenarchivs:

- Ubernahmen aus Ifd. Registraturen 15 Akte Kurztitelaufnahme, Fristvermerk, Einlagerung

- Ausleihen von Zwischenarchivgut 30 Akte An Verwaltung und sonstige Nutzer

- Ubernahmen ins Historische Archiv 10 Akte Archivwirdiges Registraturgut (hier noch kei-
ne Verzeichnung!)

- Vernichtung der Kassanda 2 Akte

2. Uberlieferungsbildung/ Bewertung Overhead = 10% des jahrlich fiir die Bearbeitung

2. 1. Bewertung von Sachakten® der Anbietungen notwendigen Aufwands; Wege-
zeiten sind je nach Entfernung der Fachbereiche
vom Sitz des Archivs separat zu berechnen.

2.1.1 Einzelsachakten 15 Akte

2.1.2 Erarbeitung/Neuerstellung eines Modells 15 Akte

Einmalig pro Akte oder Aktengruppe, die in das

2.1.3 Anwendung eines Bewertungsmodells® 5 Akte Modell aufgenommen wurde.
Synergieeffekt aus 2.1.2

2.2.  Bewertung von seriellen Massenakten

2.2.1 Massenhaft gleichférmige Einzelfallakten Einheit® Voraussetzung: Bewertungsmodell, daher keine
Zeitangabe

2.2.2 Erarbeitung/Neuerstellung Bewertungsmo- 480 Einheit Einmalig pro Unterlagengruppe bei gleichbleiben-

dell der Aktenfilhrung (Festlegung der Methode:

Komplettarchivierung oder Auswahlarchivierung:
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Kennzahlen als Grundlage der Archiventwicklungsplanung oder
Projektplanung

Arbeitshilfe der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 5/8
beim Deutschen Stadtetag

Aufgabendokumentation, Klumpenstichprobe , re-
prasentative Stichprobe +Auswahl des Besonde-
ren; danach nur noch Anwendung der Methode.
Identifizierung der archivwiirdigen Serienakten
2.2.3 Anwendung Modell serielle Massenakten ) durch Archivpersonal aus einem Zwischenarchiv
1 Akte
Identifizierung der archivwiirdigen Serienakten
aus Amts-, Abteilungs-, Sachbearbeiterregistratu-
2 ren’
Vorbereitung, Durchfiihrung und ErschlieRung
2.3. Zeitzeugeninterviews von Interviews
400 Fall (ggf. auch mehre-
re Interviews mit einer
Person
3. Bestandserhaltung®
3.1 Bestandsrevision/Inventur®
- Formierte Akten 60 Ifm
- schlecht formiertes Schriftgut'® 120 Ifm
3.2. Magazinierung 960 Ifm
3.3. Foliierung
- Altbestand vor 1800 (handisch) 960 Ifm
...- heuere Akten (technische Hilfsmittel) 360 Ifm
Overhead™
[ 4. ErschlieBung
(41 _Akten vor 1900/ 80 VE
4.2. Akten nach 1900:
- Sachakte 30 VE
- Massenakte 15 VE
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Kennzahlen als Grundlage der Archiventwicklungsplanung oder
Projektplanung

Arbeitshilfe der Bundeskonferenz der Kommunalarchive 6/8
beim Deutschen Stadtetag
~
4.3. Amtsblcher 80 VE
- serielle 15 VE
4.4. Urkunden 100 VE
4.5 Karten und Plane 20 VE
4.6. Fotos/Postkarten 10 VE
4.7. AV Medien 15 Minute
4.8. Plakate usw. 10 VE
4.9. Nachlasse 30 VE
4.10 ZGS"™/Stadtchronik 15 VE
4.11. Dienstbibliothek 15 VE
4.12. ErschlieBungs-Overhead'™ 360 Bestand
]
] fenanfertigung Minimalaufwand:

- einfach (am Arbeitsplatz) 30 Fall Aufwand kann bei schwierigen Anfragen auf

- einfach (Verlassen des Arbeitsplatzes) 60 Fall mehrere Stunden anwachsen

- komplex g0 Fall
6.2. Fotoauftrag 60 Fall inklusive Verwaltung; bei nicht bekannten Si-
6.3. Erstberatung im Lesesaal gnaturen: Anfrage-Aufwand

- Basiseinfuihrung 20 Fall

- vertiefende Einfuhrung 40 Fall

- komplexe Einfuhrung 60 Fall
6.4. Benutzertag im Lesesaal 10 Fall Verwaltung, Aufsicht
6.5. Aushebung und Reponiertng 10 VE
6.6. Aktenausleihe (Behérden) 20 VE
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Ohne Zahlen geht's nicht ...

Sie mussen im Laufe der Zeit auch immer besser in der
Lage sein, lhre Arbeitsleistungen, Arbeitsrickstande und
kiinftigen Aufgaben weitestgehend in Kosten und
Personalaufwand umzurechnen. Bereiten Sie Ihre
Leistungen und Probleme inhaltlich deshalb so auf, dass sie

In Zahlen und Fakten Ubersetzt werden konnen.

Gerd Schneider, in: Der Archivar 57 (2004), S. 41
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Kennzahlen als Grundlage der Projektplanung: Fallbeispiel
ErschlieBung

Bestand im Umfang von 600 Aktenordnern

Verwaltungsschriftgut LZ 1985-1995 im Umfang von 100 Sachakten und
500 gleichformige Massenakten

100 Sachakten x 30 min. = 3000 min. = 50 Std.
500 Massenakten x 15 min. = 7500 min. = 124 Std.
ErschlieBungsoverhead = 360 min. = 6 Std.

=> Gesamtaufwand 180 Std. = 22,5 Arbeitstage
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Kennzahlen als Grundlage der Projektplanung: Fallbeispiel
ErschlieBung

Unerschlossener Bestand im Umfang von 600 Aktenordnern
Verwaltungsschriftgut LZ 1985-1995 (geordnet Gibernommen),
100 Sachakten, 500 gleichférmige Massenakten

100 Sachakten ¥ 30 min. ¥ 3000 min. = 50 Std.

500 Massenakten x] 15 min. 4 7500 min. = 124 Std.

=— Kennzahlen BKK

ErschlieBungsoverhead 4 360 min. [ 6 Std.

=> Gesamtaufwand 180 Std. = 22,5 Arbeitstage

Was kostet das?
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KGSt*-Bericht 7/2021: Kosten eines Arbeitsplatzes (Stand 2021/2022)

Aufgrund unterschiedlicher krankheitsbedingter Ausfalltage werden die Werte getrennt fiir
folgende Tatigkeitsbereiche ausgewiesen:

m  Mitarbeiter aus dem Bereich der allgemeinen Verwaltung
m  Mitarbeiter, die Uberwiegend manuelle Tatigkeiten ausiben
®  Mitarbeiter aus dem Bereich Kita/Soziales

Folgende Richtwerte empfiehlt die KGSt (vgl. auch Anlage 9.3):

KGSt-Normal- Allgemeine manuelle Kita/Soziales

arbeitszeit Verwaltung Tatigkeiten

39 Std./wW 1.590 Stunden 1.547 Stunden 1.584 Stunden

40 Std./W. 1.631 Stunden 1.586 Stunden 1.625 Stunden
n 41 Std./W. 1.671 Stunden 1.626 Stunden 1.665 Stunden

42 Std./w. 1.712 Stunden 1.666 Stunden 1.706 Stunden

KOSten Abb. 5: KGSt-Richtwerte fiir die Normalarbeitszeit
. : D a
eines Arbeitsplatzes . n
= A -

Beispiel 1:

5 )l
2021/2022 Sachbearbeiterin im Beamtenverhéitnis
Bereich 7, Besoldungsgruppe A 10, Bliroarbeitsplatz
Personalkosten 80.200 Euro
. i Sachkostenpauschale 9.700 Euro
ey e T o AW B (2 B = ht Verwaltungsgemeinkosten 16.040 Euro
= i e i = e rl c (20 % der Personalkosten)
?’ w5005 :j:’”“ y Sonm E’ Nr. 07/2021 Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr 105.900 Euro
- s (gerunde)
; 30000
ooy 2 o oo Kosten je Arbeitsstunde 65,00 Euro
) P (KGSt-Normalarbeitszeit von 1.631 Arbeitsstunden bei einer 40
% 703.600,00) 1g';$ Std./Woche, Tétigkeitsbereich allgemeine Verwaltung)
122,
2011 Bundesagentur fiir Arbeit
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Kennzahlen als Grundlage der Projektplanung: Fallbeispiel
ErschlieBung

Unerschlossener Bestand im Umfang von 600 Aktenordnern
Verwaltungsschriftgut LZ 1985-1995 (geordnet Gbernommen),
100 Sachakten, 500 gleichformige Massenakten

100 Sachakten x 30 min} = 3000 min. = 50 Std.

500 Massenakten|x 15 min.|= 7500 min. = 124 Std.

=— Kennzahlen BKK

ErschlieBungsoverhead 5§ 360 min. [ 6 Std.

=> Gesamtaufwand 180 Std. = 22,5 Arbeitstage

Kosten: 180 Std. ¥ 65€ (A 10, 40 WStd.) = 11.700 € Personalkosten
| » Kennzahl KGSt
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Kennzahlen als Grundlage der Projektplanung: Fallbeispiel
Archiventwicklungsplanung

Aktuelles Beispiel fir Archiventwicklungsplanung:

Archiventwicklungsplan des Stadtarchivs Munster
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https://www.stadt-muenster.de/sessionnet/sessionnetbi/getfile.php?id=493222&type=do

Kennzahlen — Berichtswesen — Archivstatistik

Archivstatistik der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim
Deutschen Stadtetag (BKK) 2021

Sehr geehrte Kollegin, sehr geehrter Kollege,

Kennzahlen sind aus der &ffentlichen Verwaltung nicht mehr wegzudenken. Archive erheben und liefern Zahlen im Rahmen ihrer Jahresberichte. Dariiber hinaus werden Zahlen auch im
archivpolitischen Kontext bendtigt: Far die Positionierung der kommunalen Archive im kulturpolitischen Dialog und ganz konkret bei der Vorbereitung und Konzipierung von
Forderprogrammen auf Landes- und Bundesebene sind sind belastbare statistische Daten von groBer Bedeutung.
Ferner ist das Statistische Bundesamt interessiert, regelmélBig Daten zu den dffentlichen Archiven in Deutschland im "Spartenbericht Museen, Biblioteken und Archive” zu veréffentlichen.
Die vorliegende Online-Umfrage will beide Ziele bedienen.
Die Erhebung, Akkumulation und Auswertung der Umfrage wird von der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stadtetag (BKK) dbernommen,

® Die BKK sichert den teilnehmenden Archiven strikte Anonymitdt zu. Eine Weitergabe von Daten einzelner Archive an Dritte wird ausgeschlossen.

®* Die Weitergabe der Daten an das Statistische Bundesamt erfolgt in akkumulierter und streng anonymisierter Form. Ein Rickschluss auf einzelne Archive ist dabei ausgeschlossen.

Fiir Thre Mitarbeit waren wir sehr dankbar. Es ist in der heutigen Zeit sehr wichtig, solide Kennzahlen fir unsere Archivsparte zu haben, um die Anliegen der kommunalen Archive auf allen
archivfachlichen Feldern besser und iiberzeugender vertreten zu kénnen.

Bitte nehmen Sie sich die Zeit! Es wird im Startjahr 2021 etwas mehr Arbeit machen, dafir in den folgenden Jahren sehr rasch eredigt sein, zumal Sie eine ganze Reihe an Kennzahlen, die
hier erforderich sind, ochnehin far Ihre eigenen Zwecke erheben darften.

Mit freundlichen GriiBen
Thre

Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stadtetag

« 20 Kennzahlen werden erfragt
* Online-Abfragetool
 strikte Anonymitat gewahrleistet
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RiUckmeldungen (O-Tone)

,Bisher musste ich fir die Stadt [...] noch nie einen Tatigkeitsbericht
bzw. eine Statistik Uber das abgelaufene Jahr erstellen. Deshalb habe
ich fur die Beantwortung der Fragen in den Bereichen ,Aufbewahrung
und Erhaltung von Archivgut® sowie ,Nutzung von Archivgut® langere
Zeit gebraucht. Ihre Umfrage nehme ich nun zum Anlass, klnftig
zumindest einen Tatigkeitsbericht auf freiwilliger Basis anzufertigen.
Oder handelt es sich dabei eigentlich um eine Pflichtaufgabe, dem
Trager jahrlich einen solchen Bericht vorzulegen? Wie wird das im

Allgemeinen gehandhabt?®
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RiUckmeldungen (O-Tone)

,/Abgesehen von der Zeit verlangt die Ubersandte Umfrage zum Tell
auch Zahlen, die ich nicht habe und fur die ich auch keine geschatzten
Naherungswerte einsetzen mdchte. [...] Somit kann ich an Ihrer
Umfrage nicht teilnehmen.

Die Realitat in vielen kleineren Einrichtungen sieht so aus, dass unsere
Arbeitszeit durch die Ausuibung der praktischen Archivtatigkeit gut
geflllt ist. [...] Da bleibt fir das Sammeln statistischer Daten wenig Zeit
— zumal im politischen Verteilungskampf ums Geld das Vorlegen
umfangreicher Zahlensammlungen nur Sinn hat, wenn Geld da ist und
der politische Wille, es dem Archiv zu geben. Letzterer lasst sich nach
meiner Berufserfahrung durch Zahlen schlechter erzeugen als durch

(13

verbale Uberzeugungskraft ,im Ausschuss'.
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Kennzahlen — Berichtswesen — Archivstatistik

Haushaltsplan 2020/2021

Kultur und Wissenschaft: Produktbereich 04

Produktgruppe 0412

LWL-Archivamt fiir Westfalen

Verantwortlich:
Frau LWL-Kulturdezernentin
Dr. Barbara Riischoff-Parzinger

Kennzahlen und Leistungsmengen Ergebnis Ansatz Planung
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5 6 7

041203 Vermittlung und Information
Offnungsstunden des Archivs pro Woche 475 475 47,5 47,5 475 475 475
Anzahl der Benutzertage 696 600 600 600 600 600 600
Anzahl bereitgestellter Archivalien zur Nutzung 5.776 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Anzahl erstellter Reproduktionen 14479 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Anzahl der Erwerbungen fiir die Bibliothek 254 300 300 300 300 300 300
Anzahl der Fortbildungsveranstaltungen / Fachtagungen 13 10 10 10 10 10 10
Teilnehmerzahl bei Fortbildungsveranstaltungen / Fachtagungen 965 500 500 500 500 500 500
Anzahl der veréffentlichten Fachpublikationen 3 3 3 3 3 3 3
Anzahl der Vortrége 37 20 20 20 20 20 20
Anzahl wissenschaftlicher Beitrdge 16 10 10 10 10 10 10
041204 Bereitstellung von Giitern und sonstigen Dienstleiftungen
Anzahl der Restaurierungsauftrage insgesamt 96 80 80 80 80 80 80
davon Anzahl der Auftrége fir Gefriertrocknung 14 10 10 10 10 10 10
Anzahl der Materialbestellungen 77 80 80 80 80 80 80
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Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Belastbarkeit

.1rotz einer genauen Datenerhebung und dieser intensiven Diskussion
der Zahlenwerte, die immer im Konsens festgelegt wurden, ist sich die
BKK bewusst, dass diese Mittelwerte im Einzelfall vor dem Hintergrund
der ortlichen Archiv- und Registraturstrukturen, der jeweiligen Bestande
und gegebenenfalls auch hoherer Anforderungen, z. B. an die
ErschlieBungstiefe einer Archivalie, Gberprift und ggf. modifiziert werden
mussen.

[...]

Dennoch helfen die angegebenen Zahlen bei der Planung der Arbeit und
der personellen und finanziellen Ausstattung eines Archivs weiter. Sie
liefern stadtintern Argumentationshilfen, wenn von Organisationsstellen
Notwendigkeit und / oder Umfang der Wahrnehmung bestimmter
Aufgaben in Frage gestellt oder zusatzliche Projekte von der Politik oder
der Verwaltung gewlnscht werden'”

Ernst Otto Braunche, Archiv-Nachrichten Niedersachsen 16 (2012), S. 8-12, hier S. 11f.
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https://www.vna-online.de/wordpress/wp-content/uploads/2016/04/ANN-16-2012.pdf

Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Uberarbeitungsbedarf

.Die Bearbeitungszeit gilt fir analoge und digitale
Datentrager.

Der Zeitaufwand fir Leitung und Verwaltung wird nicht
aufgefuhrt, er hangt u .a. von der Einbindung des Archivs in
die Verwaltungsstrukturen ab, ob z. B. die
Personalverwaltung oder das Rechnungswesen dezentral
oder zentral erledigt wird. Er ist aber bei Arbeitsplanungen
zu berucksichtigen und kann bis zu 25 % ausmachen.”

Vorbemerkung Grundlagenpapier, S. 3
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Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Uberarbeitungsbedarf

.Die Bearbeitungszeit gilt flir analoge und digitale
Datentrager.

Der Zeitaufwand fur Leitung und Verwaltung wird nicht
aufgefihrt, er hdngt u .a. von der Einbindung des Archivs (n
die Verwaltungsstrukturen ab, ob z. B. die Personalverwaltung
oder das Rechnungswesen dezentral oder zentral erledigt wird.
Er ist aber bel Arbeitsplanungen zu berticksichtigen und kann
bis zu 25 % ausmachen.”

= Konkretisierung ware winschenswert!
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Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Uberarbeitungsbedarf

.Die Bearbeitungszeit gilt flir analoge und digitale
Datentrdger.

Der Zeitaufwand fir Leitung und Verwaltung wird nicht
aufgefuhrt, er hangt u .a. von der Einbindung des Archivs in
die Verwaltungsstrukturen ab, ob z. B. die
Personalverwaltung oder das Rechnungswesen dezentral
oder zentral erledigt wird. Er ist aber bei Arbeitsplanungen
zu berucksichtigen und kann bis zu 25 % ausmachen.”

— Aussage erscheint viel zu pauschal! Erweiterungs-
bedurftig!
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Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Uberarbeitungsbedarf

Arbeitsbereich Vorfeldberatung / Zwischenarchiv:

= Verwaltung elektronischen Zwischenarchivguts

= DMS / Fachverfahren (Einfihrung und Monitoring)
= Schnittstellendefinitionen und -pflege

Arbeitsbereich Uberlieferungsbildung / Bewertung

= Bewertung stukturierter Daten / Aussonderungsportionen aus DMS und
Fachverfahren

= Bewertung unstrukturierter Daten aus Fileablagen (z. B. Sammlungen von
AV-Dateien wie Fotos und Videomitschnitte)

= Monitoring von Wissenmanagementanwendungen (interne Vorschriften-
sammlungen) und dauerhaft gefihrten Datenbanken (Liegenschaften);
Ubernahmeplanung und -durchfiihrung in Zeitschnitten

= Webarchivierung

36 24.11.2021 | Dr. Marcus Stumpf | BKK-Arbeitshilfe Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit I WI



Kennzahlen des Grundlagenpapiers: Uberarbeitungsbedarf

Arbeitsbereich Bestandserhaltung
= digitale Bestandserhaltung: Formatiberwachung

Arbeitsbereich ErschlieBung

= |ngest strukturierter Daten / Aussonderungsportionen aus DMS und
Fachverfahren

= Ingest unstrukturierter Daten aus Fileablagen o. Datenbanken

= Ubernahme von Metadaten aus Quellsystemen in Archivsoftware

Arbeitsbereich Benutzungsservice

= Erzeugung und Bereitstellung von Nutzungsdigitalisaten

= Bereitstellung und Pflege von Onlinefindblchern

= planmaBige Digitalisierung: Erzeugen, Verarbeiten, Verknupfen und
Onlinestellen von Digitalisaten

Arbeitsbereich Historische Bildungsarbeit und Offentlichkeitsarbeit
= Pflege der Homepage
= Pflege der Social Media-Kanale
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Resumee

Grundlagen:

= Positionspapiere, Arbeitshilfen nutzen, um Argumentationen zu
unterflttern und fur Verwaltung und Politik aufzubereiten!

= Die BKK-Arbeitshilfe ,Grundlagen kommunalarchivischer Arbeit”
kann in der vorliegenden Form sehr hilfreich sein ...

= ... sie bedarf aber bald einer Uberarbeitung und insbesondere der
Erganzung um Kennzahlen fiur digitale Aufgaben!

Grundsatzlich gilt:

= Mit Kennzahlen zu kalkulieren, ist unbedingt ratsam!

= |st- und Sollzahlen fir zentrale Arbeitsbereiche im Archiv zu erheben,
hilft fir die eigene Planung und fur Verhandlungen mit der
Verwaltung und Politik
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Ich danke fir |hre Aufmerksamkeit!

LWL



